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Le Conseil d’Administration de la MJC
Élus
Anne Charrié, Présidente
Serge Replumaz, Vice-président
Christine Creveaux, Trésorière
Chantal Gaignou, Trésorière adjointe
Colette Dudet, Secrétaire
Edith Frey, Membre du Bureau
Paul Arnoud, Membre du Bureau
Claudette Dumond, Membre du Bureau
Nicole Mégret, Membre du Bureau
Sabine Ronat, Membre du Bureau 
Pascal Brunetti, Membre du Bureau
Jean-Paul Berger, Administrateur 
Daniel Corréard, Administrateur 
Evelyne Pattein, Administratrice
Hélène Leduc, Administratrice
Mireille Brunetti, Administratrice 
Nicole Regnier, Administratrice 
Christine Vahé, Administratrice 
Gérard Fontaine, Administrateur 
Gilbert Chavot, Administrateur 

Présidents d’honneur
Bernard Baillet
Michel Dervieux
Jean Jeunet
Emile Zeizig 

Associés
Paola Boiron, Adjointe au Maire à la culture
Daniel Aknin, Adjoint au Maire aux finances

Invité
Frédéric Touret, Directeur de la MJC 
Emmanuel Mattei, Directeur adjoint 
 
La MJC est affiliée au réseau R2AS, 
le Réseau Rhône-Ain-Saône, 
Union Territoriale des MJC-MPT.

Extrait des statuts de la MJC de Ste-Foy-lès-Lyon

CHAPITRE I : BUT DE L’ASSOCIATION

Article 1 : Nom et siège social
Il est créé à Ste Foy-lès-Lyon une Maison des Jeunes et de la Culture (MJC), association d’éducation populaire régie 
par la loi du 1er Juillet 1901. Sa durée est illimitée. Son siège social est situé 112 avenue Maréchal Foch à Ste Foy-lès-
Lyon. Il pourra être transféré en tout autre lieu sur décision de son Conseil d’Administration.

Article 2 : Objet
Cette association a pour but la création et la mise en oeuvre d’un Projet Associatif et Educatif afin de développer 
et de promouvoir les valeurs de tolérance, de démocratie et de laïcité. Elle gère et contrôle la MJC élément culturel 
et social de Sainte-Foy-lès-Lyon. Elle offre à la population, aux jeunes comme aux adultes, la possibilité de prendre 
conscience de leurs aptitudes, de développer leur personnalité et de se préparer à devenir des citoyens actifs et res-
ponsables d’une communauté vivante. Elle contribue au renforcement du lien social sur la commune. Elle assure la 
formation des bénévoles et des professionnels nécessaires à son développement et à ses missions.

Article 3 : Missions et moyens d’action
La MJC élabore et formalise un Projet Associatif répondant à ses missions et l’évalue régulièrement. La dé-
mocratie se vivant au quotidien, la MJC participe au développement local en animant des lieux d’expéri-
mentation et d’innovation sociale répondant aux attentes des habitants. Les actions en direction et avec les 
jeunes sont une part importante de sa mission. Elle peut aussi proposer des activités et des services divers aux 
enfants et adultes. De telles actions, de tels services encouragent l’initiative, la prise de responsabilité et une pra-
tique citoyenne.
La MJC, labellisée Point d’Appui à la Vie Associative et Centre de Renseignements et d’Information des 
Bénévoles (CRIB), propose et met en oeuvre divers services de soutien à la vie associative.

Les statuts sont consultables à l’accueil ou sur le site internet de la MJC.
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Élection au Conseil d’Administration
“…il est composé d’un maximum de 24 adhérents, élus par l’Assemblée Générale pour une période de 3 ans… ”

En 2023, 8 places d’administrateurs sont à pourvoir :

Tiers sortant 2022 :
Christine CREVEAUX, Anne CHARRIE, Claudette DUMOND, Jean-Paul BERGER, 

Serge REPLUMAZ, Colette DUDET, Sabine RONAT

Le trombi du Conseil d’Administration

     L’équipe professionnelle permanente
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La MJC au Forum des Associations

Présidents d’honneur de la MJC
Bernard Baillet, Michel Dervieux, Jean Jeunet, Émile Zeizig

Les Présidents de la MJC depuis 1967
Didier Rossi, Eric De Mulatier, Marc Daniel,

Louis Lery, Michel Dervieux, Daniel Bardoux,
Emile Zeizig, Bernard Baillet, Jean Jeunet, Anne Charrié

Frédéric Touret, directeur 
Rosalie Garcia, accueil-communication 
Christian Thenot, entretien-bricolage  
Marie Pierre Ferreira, animatrice-coordinatrice 
Quentin Martinez, Costumier
Emmanuel Mattei, directeur adjoint 
Noëlle Castagné, accueil-secrétariat-coordinatrice
Nathalie Chocron, documentaliste 
Edouard Mathieu, coordinateur culturel-programmation 
 

Anne CHARRIÉ
Présidente

Émile ZEIZIG
Président d’honneur

Michel DERVIEUX
Président d’honneur

Claudette DUMONT
Membre du Bureau

Nicole MEGRET
Membre du Bureau

Christine CREVEAUX
Trésorière

Pascal BRUNETTI
Membre du Bureau

Jean-Paul BERGER
Administrateur

Frédéric TOURET
Directeur

Gilbert CHAVOT
Administrateur

Emmanuel MATTEI
Directeur adjoint

Hélène LEDUC
Administratice

Serge REPLUMAZ
Vice-président

Sabine RONAT
Membre du Bureau

Bernard BAILLET
Président d’honneur

Jean JEUNET
Président d’honneur

Mireille BRUNETTI
Administratice

Chantal GAIGNOU 
Trésorière adjointe

Evelyne PATTEIN
Administratice

Colette DUDET
Secrétaire

Paul ARNOUD
Membre du Bureau

Nicole REGNIER
Administratrice

Daniel CORREARD
Administrateur

Daniel AKNIN
Membre associé

Edith FREY
Membre du Bureau

Paola BOIRON
Membre associé

Gérard FONTAINE 
Administrateur

Christine VAHE 
Administratrice



Les Animateurs Techniciens d’Activités 

Sylvain BARRAU      Natation 
Jean-Yves BEAUX     Natation 
Barbara BERTOLA      Allemand
Gisèle BERTRAND      Chorale Chantefable (association) 
Elodie BRASSEUR      Technique vocale
Isabelle BURIANNE     Danse modern jazz 
Michele CAFAGNO    Italien
Christine CHARRETON     Peinture sur porcelaine / acrylique 
Nathalie CHOCRON     Atelier d’écriture 
Christèle COUMERT    Yoga
Gisèle CRASTES     Danse country 
Florence DREVET      Gymnastique / Gym rythmique
Souleymane FELICIOLI    Gymnastique 
Marie-Pierre FERREIRA     Gymnastique
Estelle FEUVRIER      Théâtre enfant 
Dominique GALIBERT (bénévole)   Randonnées 
Caroline GARNIER     Théâtre ados / Troupe Des Jeunes
Gethème GASSO      Danse hip hop
Dominique GIRARD-BLANC    Yoga / Sophrologie 
Carole GIRAUD     Anglais enfants 
Sylvie GUINCHARD     Calligraphie
Sarah HOUARI     Théâtre enfant / Théâtre impro 
Marc JEAN       Aquagym
Nathalie JOIE     Sophrologie  
Jean-Roch JULIEN      Judo / Jujitsu 
Didier KOUDINOFF     Natation / Aquagym
Renata LEFEBVRE     Dessin peinture 
Aude LESIMPLE     Taï chi chuan  
Dalila MOUJANI     Gymnastique / Postural Ball®
Sébastien MOURANT       Batterie
Jean Lou NIEPCE      Point d’appui à la vie associative
Jonquil NORRIE      Anglais adulte
Antony PETOT      Basse 
Thierry PITROIS (bénévole)   Théâtre Troupe Vices de Planche
Myriam PRAGER     Cirque 
Stéphane RUTKOWSKI    Guitare 
Susana SANCHEZ     Espagnol
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Circé SANTANDER    Piano
Daniel SANTOS     Guitare 
Roseline SAUSSIER    Encadrement 
Emmanuel SAUVLET    Piano 
Cyrille SAVOI     Saxo / Harmonica / Flûte 
Armelle SENESI     Yoga 
Armelle SYLVESTRE    Gym 
Christine VERGNAUD     Sculpture
Marie-Agnès VIGNOLI (bénévole)  Théâtre Troupe Verbena 
Nathalie VRIDAUD    Aquarelle
Emile ZEIZIG (bénévole)    Théâtre Troupe de la Colline

Un grand merci à tous les bénévoles 
sans qui la MJC ne serait pas une association 
et ne pourrait fonctionner !



Rapport Moral - Année 2022
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Rapport Moral - Année 2022 

______________________ 

Mesdames, Messieurs, chères adhérentes, chers adhérents, 

L’année 2022 qui vient de s’écouler a été marquée par la fin de la crise sanitaire. La reprise des activités 
s’est faite dans des conditions normales. La programmation culturelle qui avait été totalement 
supprimée en 2021 a repris aussi : stages vacances et samedis, spectacles jeune public et tout public, et 
pour chaque événement un nombre de participants élevé. Cependant nous n’avons pas retrouvé les 
plus de 500 adhérents perdus durant la crise sanitaire. L’année dernière en mai je vous annonçais 1564 
adhérents ; il est à ce jour de 1568. Ceci a une incidence très forte sur nos comptes comme vous le verrez 
dans le rapport financier. De plus nous avons eu des difficultés de recrutement pour un animateur judo 
ce qui nous a fait perdre 90 adhérents. Sans cette nouvelle perte, nous aurions commencé à retrouver 
ces adhérents disparus. Nous continuons, avec conviction, à entretenir le lien avec nos adhérents pour 
diffuser les informations de tous les événements qui ont lieu à la MJC que ce soit par la newsletter ou 
par notre logiciel Goasso, auquel les adhérents se sont très bien habitués. 

Concernant les ressources humaines, dès la rentrée de septembre nous avons accueilli plusieurs 
salariés permanents : Emmanuel Mattei, directeur adjoint recruté à temps plein et Quentin Martinez, 
costumier, à temps partiel. Plus récemment Marion Ballansat nous a quittés en mars dernier après 9 
années et parallèlement nous avons recruté Edouard Mathieu au poste de Coordinateur Culturel. 
Concernant les Animateurs Techniciens d’Activité, comme à chaque intersaison, il y a eu des départs 
compensés par des arrivées.  

Nous avons procédé en ce début d’année  aux élections du CSE (Comité  Social et Economique) : 
Florence Drevet en tant que déléguée du personnel a été réélue. Pour mémoire, le Comité  Social et 
Economique est l'instance de représentation du personnel dans l'entreprise. Il doit être mis en place 
dans les entreprises de plus de 11 salariés, ce qui est notre cas. Les membres du CSE sont élus par les 
salariés pour une durée maximale de 4 ans. Nous remercions tout particulièrement Florence pour son 
engagement au sein de cette instance dans notre Maison. 

Nous avons relancé notre Projet Associatif qui était resté en partie en « stand-by » pendant 2 ans et 
réaffirmé notre plan d’actions valide ́ lors d’un Conseil d’Administration Extraordinaire en mars 2022. 
Nous avons bien sûr gardé les grandes thématiques initiales. L’une des missions principales de notre 
directeur adjoint est d’ailleurs l’accompagnement de la mise en œuvre de ce projet associatif, 
notamment au travers des Commissions thématiques qui en sont le « fer de lance ». Emmanuel, par 
une technique de « Brainstorming » a fait travailler chaque Commission sur les projets, les objectifs que 
l’on souhaite atteindre et surtout le sens que l’on veut donner à ces projets. Par exemple, pour les 
expositions, quel message veut on faire passer par le choix de telle ou telle exposition, quel sens donner 
à une exposition au sein d’une MJC, et en particulier au sein de la MJC de Sainte Foy-lès-Lyon. Ceci 
permet aussi que chaque participant réfléchisse à la mission de la MJC, lieu d’éducation populaire et 
d’accès à la culture pour tous. Que ce soit les permanents, les membres du Conseil d’Administration et 
les adhérents, tous sont particulièrement engagés dans les Commissions qui sont ouvertes bien sûr à 
tous les adhérents qui souhaitent s’investir. 

Un autre projet important de la MJC est celui de la Costumerie. Ce projet d’envergure, suite au 
Dispositif Local d’Accompagnement mené en 2021, est monté en puissance durant l’année 2022. Il est 
fortement soutenu par la Métropole. Après le déménagement début 2022, le rangement, le classement 
indispensable, l’embauche du costumier a permis un coup de projecteur sur ce patrimoine et ainsi un 
élargissement de notre réseau de loueurs tels que théâtres, photographes, metteurs en scène, 

particuliers… que ce soit en région ou même au niveau national. Nous ne manquons pas une occasion 
de faire connaître notre costumerie. L’Assemblée Générale de ce soir en est un exemple. Le budget et le 
compte rendu de cette activité spécifique sont annexés au rapport annuel de la MJC. 

Ces derniers mois, le Conseil d’Administration et un groupe de travail ont mené une réflexion sur le 
devenir du PAVA (Point d’Appui à la Vie Associative). Notre chargé de mission, Jean Lou Niepce, 
souhaite arrêter cette fonction. De plus, nous avons perdu le financement de la Région qui a décidé de 
ne plus accorder de subvention aux associations qui assuraient les actions de formations des bénévoles 
associatifs. Ceci ce traduit par un surcoût pour la MJC et un questionnement sur la pérennité de cette 
action importante au niveau du territoire de la commune mais aussi au niveau régional.  

Enfin une autre réflexion est en cours sur Mascarille, notre base de données théâtrales. Ce projet très 
spécifique de la MJC est aussi en questionnement quant à sa pérennité et à sa valorisation. Notre 
documentaliste, Nathalie Chocron, souhaite en effet faire une formation en vue d’une reconversion et il 
sera difficile de renouveler ce poste tel qu’il est actuellement. 

Et pour les années à venir ? Notre feuille de route reste la même, basée sur notre Projet Associatif : 

- poursuivre le redressement économique de la MJC dans un contexte encore plus tendu (le Conseil 
d’Administration n’a pas d’autres choix pour assurer la pérennité de notre association que 
d’augmenter de 6% le tarif des activités à la rentrée prochaine ainsi que la carte d’adhésion de 1€). 
Nous poursuivrons bien entendu la maîtrise de nos charges. Ce redressement passera également 
par une discussion avec notre principal financeur dans le cadre de la Commission Paritaire 
Ville/MJC ; 

- retrouver notre niveau d’activité d’avant COVID, inciter les adhérents à s’investir dans la vie de la 
MJC et accroître la place des jeunes au sein de la MJC ; 

-  amplifier le rayonnement culturel de la MJC et renforcer le lien avec les acteurs locaux. Notre 
directeur adjoint a déjà pris des contacts avec ces acteurs pour de possibles actions collaboratives ; 

-  élargir les actions liées au développement durable. Nous souhaitons avoir le label « MJC verte » en 
répondant progressivement aux différents items de la charte qui affirme la place de la transition 
sociale et écologique au cœur de nos principes d’éducation populaire. 
 
Pour terminer, je voudrais remercier nos financeurs pour leurs aides en 2022 et nous l’espérons 
pour 2023 : la Mairie, la Métropole, l’Etat. Je remercie aussi le Crédit Mutuel pour son mécénat. 
Les remerciements vont aussi à notre équipe salariée, Animateurs Techniciens d’Activités et 
permanents, chargé de mission et documentaliste, soit près de soixante personnes pour un peu 
moins de 20 Equivalent Temps Plein. Un grand merci aussi à notre directeur Frédéric Touret et 
notre directeur adjoint Emmanuel Mattei, qui dirigent notre Maison avec tout leur 
professionnalisme. 
Merci à tous nos nombreux bénévoles, membres des commissions ainsi qu’aux membres du 
Conseil d’Administration et du Bureau qui s’engagent au service de notre Association. Nous 
pouvons être fiers de cet engagement bénévole important. 
Merci aussi à vous tous adhérents pour votre confiance et votre fidélité à notre maison MJC.  

 Nous restons optimistes et nous relèverons tous les défis à venir grâce à l’engagement de tous 
 pour notre MJC. 

         Anne Charrié 
         Présidente 
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Rapport Financier - Excercice 2022

 
Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs, Chers adhérents, 

Est-ce que le Plan Budgétaire sur 5 ans (2018-2022) voté ici même en AG le 24 avril 2018 et 
qui est arrivé à son terme sur l’exercice 2022, nous a permis d’atteindre nos objectifs : d’une 
part de résorber une partie de not re déficit structurel annuel, et d’autre part de préserver 
nos fonds propres à un niveau acceptable pour une association de notre taille ?
 
A la lecture des chiffres contenus dans ce rapport financier 2022 (voir pages suivantes) et 
des quelques analyses que nous allons vous présenter, la réponse est très mitigée.
Je me permets de vous rappeler un élément essentiel. Lors du vote de ce Plan Bud-
gétaire par le Conseil d’Administration (CA) de la MJC, nous avions envisagé un cer-
tain nombre d’éléments sauf, bien sûr, que la MJC, tout comme le monde entier, 
allait voir son modèle économique percuté de plein fouet par la pandémie COVID.  
 
- Les fonds propres (hors provisions retraites) : nous avions prévu qu’ils seraient fin 2022 à 
   541 000€ et ils sont à 548 500€ au bilan 2022. L’objectif est donc atteint ;
- Le déficit structurel : nous avions prévu que notre compte de résultat 2022 serait déficitaire 
  de 44 000€ alors que nous présentons à la clôture de nos comptes 2022 un déficit de 
  90 000€. Là l’objectif est loin d’être atteint. C’est l’élément le plus important et je dirais le 
  plus inquiétant pour l’avenir car notre Budget Prévisionnel 2023 affiche lui aussi un gros         
  déficit à hauteur de 61 000€, ce qui sollicitera à nouveau fortement nos fonds propres.
 
La question de fond pour le Conseil d’Administration est : combien d’années la MJC pourra 
encore tenir avec un déficit de ce niveau ? La réponse est 4 ou 5 ans maximum.
Pour que vous compreniez bien nos difficultés budgétaires et leurs origines, je vous pro-
pose de consulter le tableau suivant qui compare notre point le plus haut entre 2014 et 
2022 tant au niveau des charges que des produits.
Vous pourrez constater que nous avons réduit considérablement nos charges salariales 
de 137 000€, mais parallèlement nos principaux produits ont malheureusement baissé de 
209 000€, soit un trou budgétaire de 72 000€ sans tenir compte de l’inflation sur cette 
longue période.

A la lecture de ce tableau, la solution est claire : soit nous serons en capacité dans les 4 années 
à venir d’accroitre nos ressources propres, c’est-à-dire principalement de faire revenir les 550 
adhérents perdus depuis la pandémie ; soit de réduire encore plus nos charges de personnel 
mais la limite a été quasi atteinte, ou bien nous devrons nous retourner vers les Collectivités 
Publiques et principalement la Ville de Sainte Foy qui est notre plus important financeur.
 
Pour la prochaine saison (2023/2024), compte tenu de tous ces éléments et de l’inflation ac-
tuelle, le Conseil d’Administration n’a pas eu d’autre choix que de voter une augmentation de 
6% des forfaits d’activités.
Par ailleurs, le CA propose à l’Assemblée :
- d’affecter le résultat déficitaire 2022 dans la ligne report à nouveau au Passif du Bilan ;
- en accord avec notre Commissaire aux comptes de transférer le montant de la ligne « Autres  
  réserves » dans la ligne « Report à nouveau » au Passif du Bilan ;
- d’augmenter de 1€ les tarifs de notre carte d’adhésion qui passeraient ainsi de 13 et 15€ à 14€ 
  et 16€.

       Pour le Conseil d’Administration,
       Christine Creveaux, Trésorière

  

Rapport Financier - « Exercice 2022 » 
 

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs, Chers adhérents, 
 

Est-ce que le Plan Budgétaire sur 5 ans (2018-2022) voté ici même en AG le 24 avril 2018 et qui est arrivé à son terme sur 
l’exercice 2022, nous a permis d’atteindre nos objectifs : d’une part de résorber une partie de notre déficit structurel annuel, 
et d’autre part de préserver nos fonds propres à un niveau acceptable pour une association de notre taille ? 
 

A la lecture des chiffres contenus dans ce rapport financier 2022 (voir pages suivantes) et des quelques analyses que nous 
allons vous présenter, la réponse est très mitigée. 
Je me permets de vous rappeler un élément essentiel. Lors du vote de ce Plan Budgétaire par le Conseil d’Administration 
(CA) de la MJC, nous avions envisagé un certain nombre d’éléments sauf, bien sûr, que la MJC, tout comme le monde entier, 
allait voir son modèle économique percuté de plein fouet par la pandémie COVID. 

 Les fonds propres (hors provisions retraites) : nous avions prévu qu’ils seraient fin 2022 à 541 000€ et ils sont à 
548 500€ au bilan 2022. L’objectif est donc atteint ; 
 

 Le déficit structurel : nous avions prévu que notre compte de résultat 2022 serait déficitaire de 44 000€ alors que 
nous présentons à la clôture de nos comptes 2022 un déficit de 90 000€. Là l’objectif est loin d’être atteint. C’est 
l’élément le plus important et je dirais le plus inquiétant pour l’avenir car notre Budget Prévisionnel 2023 affiche lui 
aussi un gros déficit à hauteur de 61 000€, ce qui sollicitera à nouveau fortement nos fonds propres.  
 

La question de fond pour le Conseil d’Administration est : combien d’années la MJC pourra encore tenir avec un déficit de ce 
niveau ? La réponse est 4 ou 5 ans maximum. 
Pour que vous compreniez bien nos difficultés budgétaires et leurs origines, je vous propose de consulter le tableau suivant 
qui compare notre point le plus haut entre 2014 et 2022 tant au niveau des charges que des produits. 
Vous pourrez constater que nous avons réduit considérablement nos charges salariales de 137 000€, mais parallèlement  nos 
principaux produits ont malheureusement baissé de 209 000€, soit un trou budgétaire de 72 000€ sans tenir compte de 
l’inflation sur cette longue période. 
 

TABLEAU BORD ANALYSE BUDGETAIRE 
  Point haut 2022 Variation 

PRODUITS       
Subv Ville + poste direction (2014) 172 137   153 804   -18 333   
Recettes activités (2019) 535 600   365 982   -169 618   
Adhésions (2019) 30 400   23 263   -7 137   
Placements financiers (2018) 18 800   4 945   -13 855   

Total baisse des produits     -208 943   
CHARGES       

Salaires bruts permanents (2019) 266 000   223 405   -42 595   
Salaires bruts ATA (2019) 300 700   240 764   -59 936   
Charges patronales (2019) 172 635   138 084   -34 551   

Total baisse des charges     -137 082   
Variation produits/charges     -71 861   

 

A la lecture de ce tableau, la solution est claire : soit nous serons en capacité dans les 4 années à venir d’accroitre nos 
ressources propres, c’est-à-dire principalement de faire revenir les 550 adhérents perdus depuis la pandémie ; soit de réduire 
encore plus nos charges de personnel mais la limite a été quasi atteinte, ou bien nous devrons nous retourner vers les 
Collectivités Publiques et principalement la Ville de Sainte Foy qui est notre plus important financeur. Nous rappelons 
également à nos adhérents et sympathisants que la MJC étant « Organisme d’intérêt général » peut recevoir des dons et que 
ceux-ci ouvrent droit à réduction d’impôt.  
 

Pour la prochaine saison (2023/2024), compte tenu de tous ces éléments et de l’inflation actuelle, le Conseil 
d’Administration n’a pas eu d’autre choix que de voter une augmentation de 6% des forfaits d’activités. 
Par ailleurs, le CA propose à l’Assemblée : 

- d’affecter le résultat déficitaire 2022 dans la ligne report à nouveau au Passif du Bilan ; 
- en accord avec notre Commissaire aux comptes de transférer le montant de la  ligne « Autres réserves » dans la ligne 

« Report à nouveau » au Passif du Bilan ; 
- d’augmenter de 1€ les tarifs de notre carte d’adhésion qui passeraient ainsi de 13 et 15€ à 14 et 16€. 

 

Pour le Conseil d’Administration, 
Christine Creveaux, Trésorière 
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CHARGES B.P. Réalisé Réalisé PRODUITS B.P. Réalisé Réalisé
2022 2022 2021 2022 2022 2021

Charges d'exploitation 99 000 101 271 82 974 Produits d'exploitation 425 000 417 737 362 986
- Ménager, matériel, véhicules 2 700 4 529 2 675 - Manifestations, stages 17 000 17 731 11 871
- Manifestations et activités 35 000 35 460 32 121 - Prestations diverses 21 000 28 828 16 444
- Fournitures bureau/reprographie 1 800 2 693 1 797 - Recettes d'activités 387 000 365 982 320 099
- Assurances 5 200 5 133 4 764 - Prestations PAVA 5 196 14 572
- Honoraires commis. aux comptes 3 000 2 988 2 940
- Information/communication 1 800 1 795 1 241 Adhésions 26 000 23 263 23 191
- Déplacements-Mission/réception 3 000 3 833 2 401 - Adhésions 26 000 23 263 23 191
- Licences inform., Hébergeurs 2 100 2 374 4 059
- Frais postaux 800 455 770
- Téléphonie et internet 7 200 4 517 7 223 Subventions 212 254 223 850 206 854
- Documentation, abonnements 750 886 751 - Ville Ste Foy subv. globale 153 804 153 804 153 804
- Autres services extérieurs 2 300 2 347 1 800 - Ville Ste Foy CEJ 1 164 1 164 1 164
- Cotisations externes 5 600 4 539 5 581 - Fonjep CRIB 3 554 3 554 3 554
- Frais financiers 1 200 1 394 1 212 - Fonjep Point d'Appui 7 107 7 107 7 107
- Charges diverses PAVA 3 500 2 657 3 119 - Métropole Enseignements artistiques 27 113 25 109 27 113
- Prestataire Paies 9 050 9 025 9 025 - Métropole Projets spécifiques 4 500 4 500 4 500
- Base GoAsso 1 500 1 495 1 495 - Métropole Soutien Vie Associative 5 000 9 000 5 000
- Costumerie : locaux, alarme, divers 12 500 15 151 - - Métropole Costumerie 5 400 15 000

- Région Point d'Appui 4 612 4 612 4 612
Impôts et Taxes 12 300 14 877 10 994 Aides à l'emploi et formation 4 000 2 277 4 378
- Taxe salaires 12 000 14 248 10 809 - Prise en charge Uniformation 4 000 2 277 4 378
- SACD/SACEM 200 515 185
- Déchetterie 100 114
Charges de personnel 638 700 627 100 598 627
- Salaires bruts permanents 220 000 223 405 223 371
- Salaires bruts ATA 250 000 240 764 238 031 Produits financiers 4 000 4 945 4 511
- Salaires bruts PAVA 6 500 9 951 21 195 - Intérêts placements Crédit Mutuel 4 000 4 945 4 511
- Charges patronales 149 000 138 084 111 296
- Variation Congés payés 2 000 4 183 -6 854
- Frais formation 4 000 2 165 4 471 Produits exceptionnels 6 960 18 098 79 899
- Conseil d'Etablissement 2 800 2 800 2 800 - Partenariats privés 3 960 3 000 2 460
- Mutuelle Santé 4 400 3 738 4 317 - Reprise sur prov. Invest. 1 886 -
- GUSO 2 010 - Produits sur ex. antérieur 2 902 7 488
Amortissements et provisions 30 000 32 125 29 857 - Quote part amort. Subv. Invest. 3 000 4 684 2 596
- Dotation aux amortissements 21 000 23 425 20 857 - Reversements ASP Activité partielle 24 772
- Dotation aux provisions retraites 9 000 8 700 9 000 - Dons 100 3 152

- Reprise/prov charges salariales 5 325 19 776
Charges exceptionnelles 0 4 867 16 655 - Aide Urssaf Covid 19 655
- Sur exercice antérieur - 642 486 -Transfert de charges 201
- Indemnités salariales - 4 225 15 459
- Autres charges diverses - 710
Total des charges 780 000 780 240 739 108 Total des produits 678 214 690 170 681 820

Résultat (Excédent) Résultat (Déficit) 101 786 90 070 57 289
Reprise sur fonds propres 57 786 57 786

RESULTAT FINAL (Déficit) 44 000 32 284 57 289

Contributions volontaires/nature 193 058 214 954 193 058 Contributions volontaires/nature 193 058 214 954 193 058
- Bénévolat valorisé 42 000 54 000 42 000 - Bénévolat valorisé 42 000 54 000 42 000
- Ville fluides et entretien des locaux 19 586 29 482 19 586 - Ville fluides et entretien des locaux 19 586 29 482 19 586
- Ville mise à dispo locaux 131 472 131 472 131 472 - Ville mise à dispo locaux 131 472 131 472 131 472
TOTAL GENERAL 973 058 995 193 932 166 973 058 995 193 932 166

VF - Compte de Résultat Exercice 2022 MJC Ste-Foy-lès-Lyon  
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VF - Bilan de la MJC de Ste Foy-lès-Lyon au 31/12/2022

ACTIF
Année 2022 Année 2021

Actif immobilisé brut amortissement net net
Immobilisations : matériel et véhicules 323 480         263 122       60 359                 45 031          

Immobilisations financière 2 060             2 060                   60                 
total 62 419                 45 091          

Actif circulant
Créances diverses 33 470                 21 245          
Charges constatées d'avances 917                      638               
Disponibilités 861 310               910 994        
Produits à recevoir 31 072                 36 214          

total 926 769               969 090        

Total 989 187               1 014 181      

PASSIF

Capitaux propres

Fonds associatifs et réserves
Fond associatif 303 303               303 303        
Autres réserves 331 699               331 699        
Réserves pour investissements 64 588                 66 475          
Subvention d'investissement 10 758                 10 032          
Report à nouveau -288 368 -231 079 
résultat de l'exercice -90 070 -57 289 

total 331 910              423 140        

Provisions pour risques et charges
Provisions pour retraites 88 164                 80 614          
Provisions pour risques 216 608               220 783        

total 304 772              301 397        

Dettes

Dettes sociales 69 149                 63 058          
Dettes fournisseurs 5 022                   1 723            
Produits constatés d'avance 278 334               211 725        
Autres charges à payer 13 138          

total 352 506              289 643        

Total 989 187               1 014 181     

A/ Investissements courants
Imprimante Tech. Vocale 457 €
Ordinateur et écran communication 1 862 €
Lave linge/micro onde costumerie 715 €
Armoire basse directeur adj. 378 €
Onduleur serveur inform. 421 €
Matériel gym/yoga 1 131 €
Matériel Scène Achard 2 403 €

S/Total 7 367 €

B/ Investissements exceptionnels
Renouvellement Standard/Tél/Bornes Wifi 15 090 €

S/Total 15 090 €

C/ Investissements travaux Costumerie
Plomberie 510 €
Déménagement 10 000 €
Location benne 600 €
Electricité 2 889 €

S/Total 13 999 €

D/ Investissements activités musique
Amplis guitares 2 297 €

S/Total 2 297 €

Total Investissements 38 753 €

Subventions Investissement Métropole
 Travaux Costumerie 10 600 €
Amplis guitares 919 €

 Investissements réalisés en 2022 

Réalisé BP Réalisé
2022 2022 2021

Total produits d'exploitation 667 128 667 254 597 409
Total charges d'exploitation 773 979 778 800 721 241

1/ RESULTAT D'EXPLOITATION -106 851 -111 546 -123 832

Produits financiers 4 945 4 000 4 511
Charges financières 1 394 1 200 1 212

2/ RESULTAT FINANCIER 3 551 2 800 3 299

3/ RESULTAT COURANT (1+2) -103 300 -108 746 -120 533

Produits exceptionnels (*) 18 098 6 960 79 899
Charges exceptionnelles 4 867 0 16 655

4/RESULTAT EXCEPTIONNEL 13 231 6 960 63 244

RESULTAT FINAL (3+4) -90 070 -101 786 -57 289

(*) Hors reprise sur fonds propres

VF - COMPTE DE RESULTAT COMPARATIF MJC STE FOY
PAR NATURE DES CHARGES ET DES PRODUITS
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  Actions de formation du personnel    2022         2021 

Prises en charge Uniformation :     2 277 €        4 378 € 
 
  Intérêts des placements de trésorerie   2022         2021

        4 945 €         4 511 € 
 
  Détails des disponibilités au 31 décembre 2022, période la plus haute de notre
  trésorerie qui aura son point bas en août 2023 :
 
        2022    2021  
Compte courant CM :      7 266 €   6 333 €
Tonic Association CM :             250 000 €          500 000 € 
Livret Partenaire CM :              476 807 €            276 506 € 
Livret Bleu CM :                  70 058 €              72 075 €
Parts Sociales CM :                   55 339 €               54 794 €
Caisse :                      1 840 €                  1 286 €
 Total :                 861 310 €             910 994 € 
 → soit une diminution de 49 684 € 
  
  Rémunérations des dirigeants de la MJC en 2022

Aucun des dirigeants statutaires de la MJC n’est rémunéré et il n’existe pas de conventions spéciales 
entre ces dirigeants et l’association. M. Emile Zeizig, président d’honneur, abandonne ses droits sur 
la diffusion de sa création Mascarille au profit de l’association, soit 12 480 €. 
 
  Stock de la costumerie

La MJC est propriétaire depuis 1992 d’un patrimoine de costumes historiques achetés lors de la fer-
meture de la Maison Félix de Lyon. L’achat représentait environ 12 K€. Ces costumes n’apparaissent 
pas dans les immobilisations de la MJC et ne sont pas assurés. 
 

  Règles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses de base :
 - continuité de l’exploitation
 - permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre
 - indépendance des exercices
et conformément aux règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 
des coûts historiques.
L’application des règlements CRC 2002-10 et CRC 2004-06 n’a pas eu de conséquences sur la présen-
tation des comptes annuels au 31/12/2022.
L’association bénéficie d’une mise à disposition à titre gratuit de locaux communaux qui a fait l’objet 
d’une valorisation dans le compte de résultat.

 
  Quelques notions clés à propos de notre compte de résultat 2022 

1/ Le résultat d’exploitation est lourdement déficitaire de 106 851 €. Il est toutefois légèrement en 
deçà de nos prévisions budgétaires 2022 qui tablaient sur un déficit prévisionnel de 111 546 €.
 
2/ Le résultat financier est quant à lui positif de 3 551 €.
 
3/ Le résultat exceptionnel est excédentaire de 13 231 €.
 
4/ Le résultat final 2022 (1+2+3) est donc très déficitaire pour un montant de 90 070€. Il sera cou-
vert par les fonds propres de la MJC.

5/ Les contributions volontaires des bénévoles de la MJC et celles de la Ville de Ste Foy se chiffrent 
au total à 214 954 € (cf. détail plus loin).
 
6/ Le compte de résultat consolidé (avec les contributions volontaires) se chiffre donc à 995 193 €.

  Mécénat/partenariat 
 
Crédit Mutuel :       3 000 € 

  Détail des subventions     2022         2021 
 
Ville fonctionnement :                       153 804 €    153 804 €
Etat Fonjep Point d’Appui :         7 107 €          7 107 €
Etat Fonjep CRIB :           3 554 €         3 554 €
Région Point d’Appui Vie Asso. :       4 612 €         4 612 €
Métropole enseignements artistiques :   25 109 €       27 113 €
Métropole projets spécifiques :     4 500 €       4 500 €
Métropole Soutien Vie Associative :    9 000 €       5 000 €
Métropole Costumerie :                   15 000 €             -
Contrat Enfance Jeunesse Ville :       1 164 €         1 164 €

Annexe au compte de résultat et bilan 2022
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  Détails des contributions volontaires

1/ 54 000 € soit la valorisation de 2 840 heures de bénévolat à un coût horaire chargé compris entre 
17 et 30 € fait par les élus du Conseil d’Administration et les adhérents bénévoles pour : les  
périodes d’inscriptions, l’animation et participations aux commissions thématiques, l’aide 
administrative, le suivi de la base de données théâtrales Mascarille, la participation au ré-
seau SAVAARA et autres instances extérieures, les animateurs bénévoles pour les ac-
tivités Randonnées et Raquettes, le Théâtre de la Colline, la Cie Verbena, la Cie Vice 
de Planche, le co  ntrôle du Pass sanitaire, la préparation du déménagement de 
la costumerie, la participation à l’encadrement des manifestations culturelles, etc.   
2/ Fluides et entretien des locaux par la Ville de Ste Foy : 29 482 €.   
3/ Nous bénéficions de la mise à disposition gratuite suivant les termes de notre convention avec 
la Ville de Ste Foy-lès-Lyon des 996m2 du bâtiment 112 avenue Maréchal Foch valorisés par la 
Commune propriétaire à 131 472 €, ainsi que l’usage d’équipements sportifs à titre gratuit.  
 
  Cotisations perçues d’avance

Les produits constatés d’avance pour 278 334 € correspondent à la quote-part des cotisations ver-
sées par les adhérents de la saison 2022/2023 pour la période d’activité de janvier à juin 2023.  
 
  Provisions pour risques et charges

Provision pour fin de carrière des salariés : elle était de 80 614 € à fin 2021. En 2022 une dotation de 
8 700 € ainsi qu’une reprise de 1 150 € ont été effectuées portant le solde au 31/12/2022 à 88 164 €. 
Une reprise de 4 175 € sur la provision pour risques a été effectuée portant son solde au bilan 2022 
à 216 608 € 
 
  Provisions pour congés payés :

Le montant de la provision pour congés payés dus au 31/12/2022 s’élève à 20 873 €.

Annexe au compte de résultat et bilan 2022 
(suite et fin)

Extrait du rapport du Commissaire aux Comptes 
sur les comptes annuels  

- Exercice clos le 31 décembre 2022 - 

     
 

EXTRAIT RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES 
COMPTES ANNUELS 

Exercice clos le 31 décembre 2022 
 

Mesdames, Messieurs les membres de l’association 
 

Opinion 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons 
effectué l’audit des comptes annuels de l’association MJC de SAINTE FOY LES LYON relatifs à 
l’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de l’association à la fin 
de cet exercice. 
 

Fondement de l’opinion  
Référentiel d’audit 
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés 
pour fonder notre opinion. (…) 
 

Indépendance 
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues 
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire 
aux comptes, sur la période du 1er janvier 2022 à la date d’émission de notre rapport.  
 
 

Vérifications spécifiques 
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et 
réglementaires. Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance 
avec les comptes annuels des informations données dans les documents adressés aux 
membres sur la situation financière et les comptes annuels. 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise 
relatives aux comptes annuels 
(…) 
Les comptes annuels ont été arrêtés par votre Conseil d’Administration.  

 
Lyon, le 19 avril 2023 
Cabinet JP. CONSTANT 
Nicolas PRIEST 

   Commissaire aux comptes 

 

Achats de matériel d’animation et d’administration pour un total de 38 753 €.
Subvention d’investissement perçue de la Métropole : 11 519 €.
La dotation aux amortissements se monte à 23 425 €.

  Investissements réalisés en 2022     

 
CABINET JP. CONSTANT  Société de commissariat aux comptes, Membre de la Compagnie Régionale de Lyon 

66 quai Charles de Gaulle, Cité Internationale, 69006 LYON  Tél : 04 37 42 07 07 - FAX : 04 37 42 03 10 
RCS LYON 492 932 843 – SAS au capital de 10 000 euros - N° TVA Intracommunautaire : FR 764 929 328 43 

 

 
 

Extrait du 
RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES 

COMPTES ANNUELS 

Exercice clos le 31 décembre 2019 
 
 
 
 
Mesdames, Messieurs les membres de l’association 

 
 
Opinion 

…. Ces comptes ont été arrêtés par le Conseil d’Administration le 16 avril 2020 sur la base des 
éléments disponibles à cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-
19. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de l’association à la fin 
de cet exercice. 
 
 
Fondement de l’opinion  

… Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion. 
 
 
Vérifications spécifiques 
 
…Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les 
comptes annuels des informations données dans les documents adressés aux membres sur la 
situation financière et les comptes annuels. 
 

Lyon, le 22 mai 2020 
 

Cabinet JP. CONSTANT 
Nicolas PRIEST 

   Commissaire aux comptes 
 

  Immobilisations et amortissements 2022

Valeur résiduelle nette des deux véhicules :                              0 €
Valeur résiduelle nette mobiliers et matériels :     60 359 €
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CHARGES B.P. Réalisé PRODUITS B.P. Réalisé
2023 2022 2023 2022

Charges d'exploitation 106 150 101 271 Produits d'exploitation 520 800 417 737
- Ménager, matériel, véhicules 4 600 4 529 - Manifestations et stages 25 200 17 731
- Manifestations et activités 40 000 35 460 - Prestations diverses 41 600 28 828
- Fournitures bureau/reprographie 2 830 2 693 - Recettes d'activités 454 000 365 982
- Assurances 5 400 5 133 - Prestations PAVA 0 5 196
- Honoraires commis. aux comptes 3 140 2 988 Adhésions 27 800 23 263
- Information/communication 2 500 1 795
- Déplacements-Mission/réception 3 840 3 833
- Licences, hébergeur inform. 2 490 2 374
- Frais postaux 490 455 Subventions 218 358 223 850
- Téléphonie et internet 3 100 4 517 - Ville Ste Foy subvention globale 153 804 153 804
- Documentation, abonnements 930 886 - Fonjep Point d'Appui 7 107 7 107
- Autres services extérieurs 2 380 2 347 - Fonjep CRIB 3 554 3 554
- Cotisations externes 4 700 4 539 - Métropole enseignements artistiques 25 109 25 109
- Frais financiers 1 400 1 394 - Métropole Soutien Vie Associative 10 000 9 000
- Charges diverses PAVA 2 800 2 657 - Métropole projets spécifiques 4 500 4 500
- Prestataire Paies 9 050 9 025 - Ville Ste Foy CEJ 1 164 1 164
- Base GoAsso 1 500 1495 - Région formation bénévoles PAVA - 4 612
- Costumerie : locaux, alarme, divers 15 000 15 151 - Région Numérique et patrimoine 3 120 -

- Métropole Costumerie 10 000 15 000
Taxes et Impôts 14 950 14 877 Aides à l'emploi et formation 2 500 2 277
- Taxe salaires 14 300 14 248 - Prise en charge Uniformation 2 500 2 277
- SACD/SACEM 550 515
- Déchetterie 100 114
Charges de personnel 692 700 627 100
- Salaires bruts permanents 250 000 223 405
- Salaires bruts ATA 265 000 240 764 Produits financiers 5 000 4 945
- Salaires bruts PAVA 10 000 9 951
- Charges patronales 149 000 138 084 - Intérêts placements Crédit Mutuel 5 000 4 945
- Frais formation 2 500 2 165
- Conseil d'Etablissement 2 800 2 800 Produits exceptionnels 15 362 18 098
- Mutuelle Santé 3 900 3 738 - Partenariat privé 3 000 3 000
- Variation congés payés 3 000 4 183 - Reprise/prov charges salariales 7 000 5 325
- GUSO 6 500 2 010 - Reprise/prov invest. 1 887 1 886
Amortissements et provisions 29 700 32 125 - Quote part amort. Subv. Invest. 3 475 4 684
- Dotation aux amortissements 21 000 23 425 - Produits sur ex/ant - 2 902
- Dotation provisions retraites 8 700 8 700 - Transfert de charges - 201

- Dons - 100
Charges exceptionnelles 7 000 4 867
- Charges sur excercice antérieur - 642
- indemnités salariales 7 000 4 225
Total des charges 850 500 780 240 Total des produits 789 820 690 171

Résultat (déficit) 60 680 90 069
TOTAL GENERAL 850 500 780 240 TOTAL GENERAL 850 500 780 240

 VF BP 2023 MJC Ste Foy 
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2021 -57289

2020 57
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2018 -65835
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Valorisation aides indirectes Ville 160954 16,2%
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2021 2022
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Graphe 5 : Evolution des postes de produits  
entre 2021 et 2022 
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Graphe 6 : Budget Prévisionnel Charges 2023  

Nos charges prévisionnelles 2023 se chiffrent au total à 850 500 €. Soit 
une hausse de 9% par rapport au réalisé 2022 
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Malgré une prévision de hausse sensible de nos ressources propres, nous tablons sur 
un déficit de 60 680€ en 2023 qui sollicitera à nouveau nos fonds propres 
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Graphe 8 : Investissements réalisés  

Investissements 2022 : Standard tél., matériel activités, 
ordinateurs, travaux local costumerie 
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Rapport d’activité

Statistiques sur la saison 2022/2023 

Retour sur la dernière AG

ENSEMBLE,
Bénévoles, adhérents, animateurs d’activités, équipe permanente,
Faisons vivre notre association !

Le rôle des bénévoles
L’apport des bénévoles est capital pour le bon fonctionnement de la MJC.
Tout en aidant votre association, vous pouvez vous enrichir personnellement, développer du 
lien social et élargir votre réseau de connaissances.
Votre aide en tant que bénévole peut se situer à plusieurs niveaux : par des aides ponc-
tuelles, par votre participation aux commissions  ou en intégrant le Conseil d’Administration. 

Les Commissions
> Communication : mise en oeuvre de la communication interne et externe de la MJC.
> Exposition : programmation, aide à l’installation des artistes, vernissage.
> Costumerie : participation avec la costumière à la gestion des 7000 costumes.
> Spectacles Jeune Public : programmation, tenue de la billetterie, accueil du public.
> Spectacles Tout Public : programmation, tenue de la billetterie, accueil du public,
> Numérique et Sciences : réfléchir sur de nouvelles actions à mener autour de la science et       
du numérique.
> Développement Durable : élargir les actions liées au développement durable. 

Le Conseil d’Administration
Vous pouvez rejoindre le CA et ainsi participer aux prises de décisions et aux 
choix importants dans la vie de l’association.  
 
Les aides ponctuelle 
Administratif             Logistique           Animation              Réceptions            Bar             Décoration        
Extérieurs / Jardins          Manutention         Billetterie            Prospection         Communication           
Distribution          Accueil       ...
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Activités Saison Saison Saison
2022/23 2021/22 2020/21

ALLEMAND 11 16 14
ANGLAIS adultes 55 59 75
ANGLAIS enfants 20 10 12
ITALIEN 17 16 12
ESPAGNOL 19 15 18
ATELIERS MUSICAUX 11 18 11
BASSE/CONTREBASSE - - 1
BATTERIE 25 22 24
GUITARE 74 67 66
PIANO 68 54 47
SAXO/FLUTE 4 5 2
TECHNIQUE VOCALE 53 49 43
CALLIGRAPHIE 4 8 7
DESSIN/PEINTURE 29 28 24
AQUARELLE 15 10 9
ATELIER ECRITURE 15 15 13
ENCADREMENT 13 19 19
PEINTURE SUR PORCELAINE 8 6 8
SCULPTURE 14 13 13
SOPHROLOGIE 19 - 20
MASSAGE ASSIS - - 5
SOUFFLE ET MOUVEMENT - 15 8
TAI CHI CHUAN 19 18 21
YOGA 178 165 170
YOGA ENFANTS - 7 -
DANSE COUNTRY 20 16 16
HIP HOP 30 15 24
DANSE JAZZ 77 61 76
THEATRE ateliers 94 84 74
THEATRE troupes 27 29 24
CIRQUE 28 33 30
CAPOEIRA - 4 3
ESCALADE - - 12
GYM 562 469 497
GR 37 38 30
JUDO 46 133 130
AQUAGYM/NATATION 150 154 142
RANDO/RAQUETTES 55 48 50

TOTAL 1797 1719 1750

Stage NUMÉRIQUE 4 - -
Stage ART Et EXPRESSION 67* 50 -
Stage ART DE LA SCÈNE 14 - -
Stage SPORT 129 136 13
Stage BIEN-ÊTRE 56 45 -
Stage DANSE - 29 -

TOTAL 310 260 13

Vacances Culturelles 116* 110 89
* au 04/05/2023

COMPARATIF PARTICIPANTS PAR ACTIVITÉRépartition Hommes/Femmes

Répartition par tranches d'âges

Répartition par secteur d'activités



Programmation Culturelle 
Scène Marcel Achard 

"Entre 2 AG"
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      PLUS DE 7000 COSTUMES HISTORIQUES 
ET DE TRÈS NOMBREUX ACCESSOIRES 

POUR ENFANTS ET ADULTES  
DE L’ANTIQUITÉ À NOS JOURS ! 

À PROPOS    
DE LA    
COSTUMERIE

     

LOCATION 
La Costumerie vous propose un service de location de costumes à la semaine.  
 
Pour toutes vos occasions, la Costumerie dispose d’un grand choix de  
costumes et accessoires adaptés à vos demandes. 
Avec ou sans rendez-vous, la Costumerie vous accueillera et saura vous 
conseiller grâce à notre costumier professionnel et nos nombreux bénévoles 
passionnés. 
 
 - Plus de 200 pièces de l’Antiquité
 - Plus de 550 pièces du Moyen-Age
 - Plus de 600 pièces de la Renaissance
 - Plus de 300 pièces du XVIIe siècle 
 - Plus de 300 pièces du XVIIIe siècle 
 - Plus de 1000 pièces du XIXe siècle

 - Ensembles légers ou 3 pièces au choix : 45 €
 - Costumes enfant : 15 €
 - Robes entre : 20 € et 30 €
 - Vestes entre : 25 € et 35 €
 - Silhouettes Homme de style XVIIIe complète : 55 € 
Prix à titre indicatif 

N’hésitez pas à faire une demande de devis !

Uniforme militaire de la Seconde 
Guerre mondiale

Robe contemporaine d’inspiration 
du XVIIe siècle

Armure de guerrier 
sous l’Empire Romain

 MJC SAINTE-FOY-LÈS-LYON 

LOCATION DE COSTUMES 
ET ACCESSOIRES POUR PROFESSIONNELS  

ET PARTICULIERS POUR COURTE  
OU LONGUE DURÉE 

DONS 
La Costumerie peut être ouverte aux dons ! 
 
Que vous soyez professionnel ou particulier, la Costumerie peut accepter les 
costumes et accessoires en tout genre et de toute époque.

Le don de vêtements fait partie des gestes solidaires pour soutenir notre  
association et nos actions. De plus, faire recycler ses textiles, c’est 
leur offrir une seconde vie et protéger notre environnement !  

Pour tout don, il est nécessaire de  nous contacter au préalable.

 - Plus de 500 pièces du XXe siècle
 - Plus de 500 pièces contemporaines
 - Plus de 500 pièces folklore
 - Plus de 800 pièces pour enfants 
 - Plus de 500 chapeaux 
 - Plus de 600 chemises, lingeries, tabliersLa Costumerie, créée en 1992, est issue du 

rachat de la Maison Félix et du rachat par-
tiel de Styl’Costumier ainsi que de dons 
(Opéras de Lyon ; dons d’entreprises, d’asso- 
ciations et de particuliers).  

Elle propose des costumes de toutes époques :  
du Moyen-âge en passant par les temps 
modernes et l’époque contemporaine sans ou-
blier les costumes  folkloriques !  
 
La Costumerie est animée par un costumier 
professionnel, Quentin Martinez, accompagné 
d’une quinzaine d’adhérents passionnés qui 
inventorisent, classent et  restaurent ces milliers 
de pièces afin de les valoriser et de les louer dans 
une démarche non commerciale. 
 
Tel est le challenge de la Costumerie, un projet à la 
frontière de l’associatif et de l’économie sociale et  
solidaire.  
 
Cet investissement qui a permis de sauver ce  
patrimoine historique est devenu un projet pilote 
de la MJC. 

LA COSTUMERIE 
ASSOCIATIVE 

DE LA MJC
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Rapport d’activité de la Costumerie 

Après une longue période fin 2021 et début 2022 consacrée à l’aménagement des nouveaux locaux et au 
déménagement des milliers de costumes et accessoires, l’inauguration officielle de la Costumerie s’est déroulée 
durant le week-end du 1er mai 2022 en présence, comme le relate l’article du Progrès, de nombreux élus et 
visiteurs. 

Notre costumier, Quentin Martinez, a pris ses fonctions le 1er septembre. Il a su très rapidement trouver ses 
marques, insuffler une nouvelle dynamique et coordonner notre équipe de bénévoles.  

Depuis, la Costumerie avance. Petit à petit son audience s’accroit. De plus en plus de personnes la connaissent et 
en parlent. Les réseaux sociaux et la page de recherche Google nous apportent une plus grande visibilité. Ainsi, en 
tapant comme critère de recherche «  costumes de théâtre Lyon » nous sommes sur la 1ère page de résultats. Et en 
élargissant la recherche au niveau national, nous sommes à la 6ème place juste après « l’Atelier du Vertugadins » 
l’un des plus grands loueurs parisiens de costumes. 

En début de saison 2022-2023, la costumerie s’est vu ouvrir le bal par les Journées Européennes du Patrimoine 
(JEP) où nous avons accueilli de nombreux visiteurs. Certaines visites ont même donné lieu à des prises de rendez-
vous pour des locations de costumes. Ces journées sont un « vrai plus » pour la costumerie et nous participerons 
donc à nouveau aux prochaines JEP en essayant d’améliorer notre organisation. 
 
Les locations de costumes sont régulières depuis la rentrée de septembre et montent en puissance. Certaines 
périodes sont toutefois plus fortes comme le mois de décembre ou de février, et à l’inverse, le mois de janvier  a été 
plus calme. La « clientèle » est assez variée. Elle est constituée de particuliers, de troupes de théâtre amateurs et 
professionnelles, d’agences de publicité, d’écoles, de costumiers, etc. Les styles de costumes demandés sont assez 
divers mais il y a une époque qui sort assez régulièrement ; le XVIIe et XVIIIe siècle. Le siècle « Molière » est une 
période appréciée ainsi que les habits brodés, les gilets ouvragés. Les pièces sortant assez régulièrement, sont en 
perpétuelle restauration. Nous avons également un stock de tissus qui devrait, petit à petit, nous permettre de 
travailler sur de nouvelles silhouettes : robes, gilets, etc. 
 
Ces premiers mois de fonctionnement ont permis à notre costumier d’avoir une vision plus précise de 
l’agencement et du stockage des costumes et ainsi de l’organiser avec les nombreux bénévoles. Le stock de 7 000 
costumes et accessoires s’enrichit encore par des dons : Opéra, associations, particuliers. Nous les remercions. Le 
plus grand chantier était de reclasser par époque les grandes allées de la salle principale. Les portants sont plus ou 
moins organisés de la même manière, ce qui permet d’accéder aux costumes plus rapidement. La chapellerie et la 
salle des anciens costumes de l’Opéra ont été également rangées. Les autres pièces sont en cours de finalisation. 
 
Nos objectifs quantitatifs et qualitatifs ont été tenus pour cette année 2022 ainsi que la feuille de route budgétaire 
validée par le Conseil d’Administration de la MJC (cf : Bilan financier de la Costumerie). En 2023 nous mettrons 
l’accent sur la communication en finalisant le site internet, le catalogue numérique et un livret de présentation. 
 
La Costumerie est une source de transmission et de partage entre le costumier et les bénévoles, mais également 
par l’échange et la transmission d’un savoir-faire auprès des stagiaires que nous accueillons régulièrement depuis 
le mois d’octobre dans le cadre des différentes formations qu’ils suivent. Ainsi, une personne a effectué un stage 
de 5 semaines, ce qui lui a permis de réaliser entièrement une robe s’inspirant de celles portées entre 1800 et 1820. 
 
Pour terminer, nous remercions notre jeune costumier Quentin pour son investissement, ses compétences et sa 
bonne humeur, ainsi que les bénévoles de la Commission Costumerie qui s’investissent quotidiennement. Nous 
remercions également la Métropole de Lyon pour son financement dédié et la Ville de Saint Foy-lès-Lyon pour 
l’aide apportée à l’aménagement des nouveaux locaux sis à l’ancien Technicentre SNCF de la Mulatière. 
 
       La Costumerie associative de la MJC 
 

 

 

Article du Progrès,  7 mai 2022
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CHARGES Réalisé BP BP PRODUITS Réalisé BP BP 

2022 2022 2023 2022 2022 2023

Salaires bruts 4 650     3 440     18 400  Mises à disposition Costumes 6 466    6 900    23 538   
Charges Patronales 710        660        2 700    Vente costumes 1 990    -         -          
Charges locatives 12 386   13 000   13 000  Métropole déménagement 5 400    5 400    -          
Frais dossier locaux 600        -          - Métropole aide amorçage 15 000  15 000  10 000   
Téléphonie/internet/alarme 625        600        618       Métropole travaux et aménag. 10 600  10 600  -          

Pressing 119        -          200       Mairie entreprise Pollet 9 307    9 307    -          
Petit matériel, fournitures 1 568     1 000     700       Mécénat Crédit Mutuel 1 500    -         -          
Inauguration, mission/reception 645        450        100       Revente métaux ancien local 120       -         -          
Accompagnement DLA 8 000     8 000     -         Rhône Dével. Iniative DLA 8 000    8 000    -          
Assurance 446        700        470       Budget investissement MJC 2 000    2 000    2 000     

Communication -          -          400       Fonds propres MJC 2 386    3 700    3 700     
Déménagement 10 000   13 600   -         Valorisation bénévolat (*) 11 900  - 30 600   
Travaux électricité 2 890     2 950     -         
Travaux plomberie 510        -          -         
Location Benne 600        -          -         

Travaux entreprise Pollet 9 307     9 307     -         
Portants métalliques 7 200     7 200     -         
Dotation amortissements 2 513     2 000     2 650    

Valorisation bénévolat (*) 11 900   - 30 600  

Excédent -          Déficit -          

Total général 74 669   60 907   69 838  Total général 74 669  60 907  69 838   

(*) Valorisation bénévolat : 2022 base 700h à 17€ chargés (sept à déc)
2023 : base 1800h à 17€ chargés

VF MJC STE FOY - COSTUMERIE (Fonctionnement et investissements)
Réalisé 2022 et Budget Prévisionnel 2023

COMPTES COSTUMERIE
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La MJC dispose d’un studio d’enregistrement remarquablement insonorisé et doté 
d’équipements très performants (24 pistes numériques, nombreux micros…). Il est à disposition 
des groupes amateurs ou en émergence culturelle, soit sous forme d’une prestation contre 
rémunération à un tarif associatif, ou soit dans le cadre d’une programmation dans la salle de 
spectacle de la MJC, la « Scène Marcel Achard ».

STUDIO D'ENREGISTREMENT 
ET SALLE DE SPECTACLE  

"SCÈNE MARCEL ACHARD"

LES COMMISSIONS 
Ouvertes à tous !  

2022 
———
2023

112 avenue Maréchal Foch - 69110 Ste-Foy-lès-Lyon       
04.78.59.66.71 - secretariat@mjcstefoy.org

www.mjcstefoy.org

THÈME RÉFÉRENTS
Programmation tout public Edouard & Serge

Programmation jeune public Edouard & Claudette

Exposition Noëlle & Michel

Communication Rosalie & Daniel

Costumerie Quentin & Christine

Numérique Emmanuel & Pascal

Développement durable Marie-Pierre & Claudette

LES COMMISSIONS
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Bilan des actions du Point d’Appui à la Vie Associative 
2022-2023 

  
 

  *1  Structures d’Appui à la Vie Associative en Auvergne Rhône-Alpes   *2  Centre de Ressources et d’Information des 
Bénévoles    *3 Point Appui à la Vie Associative  *4 Mission d’Accueil et d’Information des Associations *5 Appel à 
Manifestation d’Intérêt 

 

Bilan des actions du Point d’Appui à la Vie Associative de la MJC de Ste-Foy-lès-Lyon en 2022 

Association d’éducation populaire labélisée Point d’Appui à la Vie Associative (PAVA) dans le réseau 
régional  SAVAARA1* dont elle est une co-fondatrice et dans le réseau national CRIB 2*, le PAVA3* de la MJC 
met en œuvre plusieurs actions d’accompagnements en direction des associations, de leurs dirigeants 
bénévoles, et/ou de citoyens porteurs de projets collectifs. 

Le Point d’Appui de la MJC a fait aussi partie depuis toujours de la M.A.I.A.4* du Rhône. Aujourd’hui il est 
partie prenante comme référent SAVAARA, de la première étape de la mise en place par l’Etat de son projet 
de réorganisation de l’accompagnement de associations dit Guide’Asso. SAVAARA et la FOL 69 ont 
constitué un consortium pour répondre à l’A.M.I. 5* de l’Etat sur le territoire du Rhône.  Historiquement très 
présente dans le monde du théâtre, la MJC propose aussi deux « services ressources » ouverts à tous avec  la 
Costumerie  disposant de plus de 7000 costumes historiques et la base de connaissance théâtrale en ligne 
Mascarille ( www.mascarille.fr). 

--------------------------------------------------------------------- 

L'accompagnement des associations et des porteurs de projets, comme l'éducation populaire, est une 
démarche et non un « nouveau métier », pas plus qu’une collection d'outils à appliquer pour tel ou tel public 
ou territoire dans une approche d'expert ou de consultant. Accompagner c'est écouter, savoir faire faire le 
pas de côté, inventer, construire et très souvent co-construire et mettre en œuvre, en permanence, avec 
les publics concernés, une démarche, des méthodes et le choix des outils au moment approprié, dans le 
refus ou l'adaptation aux normes et aux modes et en intégrant les possibles du numérique, la crise sanitaire 
ayant été une grande période de test de ses outils. 

--------------------------------------------------------------------- 

Notre public très large se compose de « petites associations » non fédérées souvent isolées, de porteurs de 
projets en amont de création de leur structure et toute personne à l’initiative d’engagement citoyen. Dans 
tous les cas nous soutenons les initiatives collectives ou individuelles comme des engagements porteurs de 
démocratie, de lien social et de développement local dans les territoires de Lyon Métropole et du Rhône. 
Notre zone d’influence naturelle étant plutôt les territoires du grand ouest- métropolitain (de Lyon à 
Tarare en passant par Fontaine sur Saône, St Cyr au Mont d’or, Chassagny, Orliénas, Mornant, Brindas, 
Brignais, Oullins, Francheville, Tassin, Craponne Ecully, Charbonnière …). 

--------------------------------------------------------------------- 

En  2022 notre mission d’appui et d’accompagnement a pris quatre formes complémentaires : 

1/ « Les Jeudis des bénévoles », cycle gratuit de rencontres formatives autour de thématiques de la vie 
associative (statuts, gouvernance, loi 1901, fiscalité, communications, responsabilité, RH, financements…). 
Ce cycle de vulgarisation s’adresse à tous dirigeants et bénévoles et se déroule sous la forme de séances 
interactives de deux heures et demie.  Programmées le jeudi soir, l’intervenant-formateur pour ce cycle est 
Jean Lou Niepce chargé de mission du PAVA de la MJC. Le financement est assuré par une subvention de la 
Région AURA (dernière année) et donc gratuité pour les bénéficiaires (12 séances en 2022).  

  
 

  *1  Structures d’Appui à la Vie Associative en Auvergne Rhône-Alpes   *2  Centre de Ressources et d’Information des 
Bénévoles    *3 Point Appui à la Vie Associative  *4 Mission d’Accueil et d’Information des Associations *5 Appel à 
Manifestation d’Intérêt 

 

Ces actions se font en présentiel mais peuvent se transformer en visio-conférences. Cependant les 
participants apprécient aussi l’échange de pratiques et d’expériences que nous pouvons organiser en 
présentiel et qui est beaucoup moins facile en visio. Sur nos territoires les déplacements pour participer à 
ces temps ne sont pas des freins significatifs. D’autre part la visio permet aussi la participation d’autres 
publics qui habitent dans des communes plus éloignées. 

L’animation des séances est assurée par Jean Lou Niepce (environ 125 heures), inscription, administration et 
suivi par Noëlle Castagné assistante, la communication par Rosalie Garcia chargée de communication. 

--------------------------------------------------------------------- 

2/ L’accueil et l’accompagnement individualisé et gratuit de porteurs de projet collectif/associatif, de 
dirigeants et de bénévoles est le second volet complémentaire des actions de formation. En 2022 dans un 
contexte de sortie de crise pour le secteur associatif fortement impacté 182 accompagnements (+ 35% de 
plus qu’en 2021) ont été assurés pour le bénéfice de 165 associations différentes (+ 19%), 118 projets 
collectifs et 47 projets individuels et divers.  

Ces temps d’accompagnement comportent : écoutes, diagnostic partagé, échanges, transferts de 
connaissances et d’information et/ou orientation. Ils peuvent durer de 15 minutes à plusieurs heures 
réparties sur des rencontres à la demande ou programmés durant la saison le plus souvent au PAVA mais 
aussi sur site. 64 l’ont été par téléphone/visio/courriels et 93 lors de rendez-vous à la MJC ou sur site. 

 Le temps de travail de face à face correspond à de plus de 281heures durant cette saison. Si l’on ajoute le 
temps de recherche et de traitement post rendez-vous, les actions formatives et le travail de réseau au sein 
de la Coordination SAVAARA, nous arrivons à environ 550 heures de travail pour le chargé de mission dont 
plus de 150 heures de « bénévolat-militant ». 

 Les principaux besoins apportés relevaient de questions sur : 
 Juridique et administratif : 69 
 La vie statutaire et la gouvernance : 65 
 La GRH, l’emploi : 40 
 L’ingénierie de projet : 28 
 La fiscalité : 25 
 La Gestion : 20 
 Le financement, relations aux financeurs : 18 
 Activités économiques : 12 

 

 Nos interventions relèvent, par ordre d’importance :  
 de l’apport de connaissances dans 103 des cas  
 des aides à la décision pour 97 
 du diagnostic ou de l’analyse partagée pour 56 

 

 99 associations étaient des associations déclarées, 46 pas encore déclarées ;   
 

 105 relevaient de projets collectifs, 40 de projets ou/et envies plutôt individuels. 
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 Les partenaires publics qui soutiennent nos missions 
 du Point d’Appui à la Vie Associative sont :
    - L’Etat via SDJES 69 (1.5 postes FONJEP)
    - La Région Auvergne-Rhône-Alpes,
    - La Métropole Lyon
    - La Ville de Ste Foy lès Lyon 

 > Intervenants pour ces actions du PAVA de la MJC :
     - Jean Lou Niepce, chargé de mission
    - Noëlle Castagné, assistante
    - Jean Jeunet, administrateur de la MJC et de SAVAARA
    - Frédéric Touret, directeur 
    - Emmanuel Mattei, directeur adjoint

  
 

  *1  Structures d’Appui à la Vie Associative en Auvergne Rhône-Alpes   *2  Centre de Ressources et d’Information des 
Bénévoles    *3 Point Appui à la Vie Associative  *4 Mission d’Accueil et d’Information des Associations *5 Appel à 
Manifestation d’Intérêt 

 

Les associations (ou les porteurs de projets en cours de création) qui viennent nous consulter ont en 
résumé : 

 pour 62% moins de 50 membres, et 10% plus de 200 
 22 ont une mission internationale, 19 un rayonnement national, 85 sur une 

intercommunalité ou le département du Rhône 
 pour 32% ces associations sont employeurs d’au moins 1 salarié 
 interviennent pour 59% en zone urbaine, 24% en zone rurale, 16% en zone prioritaire  
  leur action relève des secteurs par ordre décroissant :  

o Action sociale, 20% 
o Culture, 19% 
o Loisirs, 11% 
o Education-insertion, 11% 
o Sport, 10% 
o Développement local, 7% 
o Action humanitaire, 5,5% 
o Défense des droits et cause, 5,5% 
o Environnement, 4% 
o Santé, 2,5% 

 

Enfin la majorité de ces porteurs de projets associatifs nous consultent suite : 
 à des recommandations d’administrations publiques, 34% (Préfecture, Région, Lyon 

Métropole, Villes) 
 à la fréquentation de la structure, 22% 
 via le web, les réseaux sociaux, 21% 
 via d’autres structures d’accompagnement, 12% 

 

 Territoires d’origines des porteurs de projets : 
 135 du département du Rhône 
 2 de l’Ain 
 1 de l’Isère 
 7 en dehors AURA 

 

 61% sont de femmes, 39% des hommes. 65% ont plus de 41 ans, 35% moins de 40 ans 
 

 75% sont dirigeants ou futurs dirigeants bénévoles, 7,5% salariés ou futurs salariés 
 

 43%  sont fondateurs de l’association. 

L’accompagnement  pour ce volet  est assuré par Jean Lou Niepce, le suivi et la permanence d’accueil du 
PAVA de la MJC par Noëlle Castagné assistante. 

--------------------------------------------------------------------- 

3/ Autre volet  composé de l’accueil et du soutien à des jeunes artistes en voix d’émergence via des échanges 
de service « gagnant-gagnant » autour de la Scène Achard et des outils culturels de la MJC : 

 des résidences de jeunes compagnies de théâtre, de spectacles jeunes publics, musiciens… ; 
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 des accueils pour des répétions de groupes de musique en émergence  
 

 La co-construction de partenariats avec des musiciens (souvent jeunes) dans la mise à disposition 
du studio d’enregistrement. 

L’intervenante pour ce volet en 2022 a été Marion Ballansat, régisseuse programmatrice. 

4/ Animations du Réseau régional des Points d’Appuis en Auvergne-Rhône-Alpes au sein de la 
Coordination SAVAARA : 

 Le PAVA est l’un des partenaires actifs en 2022 de l’évolution du projet de « PAVA itinérant » porté 
par la Coordination SAVAARA et financé par la Métropole vers le projet « Portail des associations 
de la Métropole ». La salariée de SAVAARA en charge de ce dossier est hébergée par la MJC depuis 
septembre ; 

 Le PAVA a été l’un des deux ingénieurs avec Cap Berriat de Grenoble pour terminer en 2022 
l’élaboration d’une méthodologie d’accompagnement d’associations voulant s’engager dans de la 
mutualisation de biens, de lieux ou de ressources humaines. Ce projet porté la Coordination 
SAVAARA est financé par la DREETS-ARA ;  

 Le PAVA a co-construit et co-animé 2 journées d’échanges de pratiques entre chargés de missions 
paie et vie associative des PAVA de SAVAARA ; 

 Le PAVA a accompagné avec une salariée de SAVAARA  le Conseil d’Administration de l’Association 
Nationale des Camping-caristes de France(ACCCF). 
  

Notre chargé de mission est l’un des deux représentants de la vie associative (pour le compte du 
CRAJEP) au tribunal administratif du Rhône à la Commission fiscale : 3 à 4 dossiers et séances par an :   
25 heures de bénévolat. 
 

La coordination générale du PAVA avec le Conseil d’Administration de la MJC est assurée par Frédéric 
Touret directeur, Emmanuel Mattei directeur adjoint et Jean Jeunet administrateur.  

--------------------------------------------------------------------- 

Les partenaires publics qui soutiennent nos missions du Point d’Appui à la Vie Associative ont été en 2022 : 

 L’Etat via SDJES 69  (1,5 postes FONJEP) 
 La Région Auvergne-Rhône-Alpes  
 La Métropole de Lyon 
 La Ville de Ste Foy-lès-Lyon 

Quelques témoignages  

« Encore merci pour cet entretien que nous avons eu ce jour concernant notre association » ; 
 

« Nous tenons à vous remercier pour l'envoi des explications à fournir à la Préfecture en vue de la 
dissolution de notre association » ; 
 

« … super que ces formations existent… » ; 
 

 « Merci pour votre temps jeudi dernier à la MJC de Ste Foy : j’ai appris déjà beaucoup de choses sur un 
domaine que je ne connais très peu… » ; 
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